RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 156)

Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Publiczny Zesp6t Zaktaddw Lecznictwa Ambulatoryjnego
2. Siedziba: ul. Lipowa 4, 55-140 Zmigréd
3. Adres: ul. Lipowa 4, 55-140 Zmigréd
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej:
tel. 71 385 3309 w.19, fax 71 385 3309 w.13, pzzla@pzzla.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON: 930938775
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000034692
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotédw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza:

1997-11-15, 000000001302

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2025.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Publicznego Zespotu Zaktadow Lecznictwa
Ambulatoryjnego w Zmigrodzie zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w w/w rozporzadzeniu.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2025
L . . . L. Ocena -
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto$d Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
— wynik netto XdlqO /o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Preyehody neto ze sprzedazy 1.3ro " tc}>w od 0,0% do 2,0 % 3
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw oo ) 0,9 3
netto . o . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne ..
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L. wynik z dzialalnosd operagyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - p
. . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci ; ) O 0,4 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . L . .
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 21 4
aktywow Stedni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
powyzej 4,0% 5

$redni stan naleznosd z tytulu dostaw i ustug

aktywa obrotowe - nalezno$d krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 1.93 1
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyoktesowe (zynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. - —— - - - A 1,91 13
szybkiej zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd krotkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiey + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

i materialow

Rotacji x lizba dni w okresie (365) ponizej 43 dni 3
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktéw od45 dn% do 60 dn% 2 44 3

K ! . od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody n.etto zehsp)rzedazy towarow powyicj 90 dni 0

i materialow
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug

Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 19 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Zadhuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
i krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 o
aktywow , P o 59% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 1,64 6
fundusz whsny od 2,01 do 4,00 0




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA 2025 ROK

Grupa Wskazniki

Wartosé wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0,9 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.4 3
operacyjnej (%) ’
Wskaznik zyskownosé aktywow (o) 2,1 4

Wskaznik biezacej ptynnosci

1,93

12

Wskaznik szybkiej ptynnosci

1,91

13

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

19

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

59%

Wskaznik wyptacalnosci

1,64

¥.aczna wartos¢ punktow

59




Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownoéci pokazujg, ze PZZLA w Zmigrodzie racjonalnie
gospodaruje swoim mieniem, przychody przewyziszajg koszty. Jednostka nasza
nie ma trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci. Posiada tez zdolno$¢ do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych, na co wskazujg wyliczone
wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025r., przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29%
maksymalnej liczby punktéw (70) moiliwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki i sprawnosci zarzadzania. Samodzielne zaktady opieki

zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

lll.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej (spzoz) prowadzi gospodarke finansowg
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosSci leczniczej. Spzoz pokrywa
z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoscii reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego oraz utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-
finansowej poprzez zrownowazenie kosztéw przychodami.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
Swiadczen ze Srodkdw  publicznych oraz opublikowane wieloletnie zatozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministréw na lata 2025-2029.
Wskazniki makroekonomiczne

PZZLA w Zmigrodzie w latach 2026-2028 bedzie prowadzit dziatalno$¢ lecznicza
w zakresach prowadzonych na dzien sporzadzenia raportu.
Raport przygotowano z uwzglednieniem zatozonych wskaznikbw makroekonomicznych
przyjetych Uchwatg nr 38 Rady Ministrow z dnia 30 kwietnia 2024 r. WIELOLETNI PLAN
FINANSOWY PANSTWA NA LATA 2024-2027 oraz Wieloletnich zatoze makroekonomicznych
na lata 2025-2029.
Prezentowany scenariusz zaktada, ze nastgpi przyspieszenie wzrostu realnego PKB w roku 2026
do 3,5%. Prognozy wskazuja, ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma sie
na poziomie okoto 3,0-2,7%, m. in. dzieki malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym
w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Nalezy zaznaczy¢ ze zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami poziom PKB ma bezposredni wptyw na warto$é srodkéw przeznaczanych na opieke



zdrowotna.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na zwiekszone zapotrzebowanie na swiadczenia zdrowotne
w zwigzku z pogorszeniem wspdtczynnika obcigzenia demograficznego, czyli relacja miedzy
liczbg ludnosci w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej) wobec liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (czyli 20-64 lat) wyrazona w procentach.

Zgodnie z prognoza w kolejnych latach inflacja nadal bedzie spada¢, lecz dynamika tego spadku
bedzie coraz wolniejsza. Srednioroczna inflacja w latach 2026-2027 przewidywana jest na
poziomie 3,8-3,0%, w 2028 roku 2,8%. W horyzoncie prognozy przewiduje sie utrzymanie
stopniowego spadku inflacji w kierunku celu inflacyjnego NBP.

Ustawa budzetowa na 2026 rok zaktada wydatki 918,9 mld zf, deficyt 271,7 mld zt oraz
koncentruje sie na zapewnieniu bezpieczenstwa oraz kontynuacji kluczowych inwestycji.
Budzet na 2026 rok charakteryzuje sie rekordowymi wydatkami na obronnos$é i ochrone
zdrowia, przy jednoczesnym prognozowanym wysokim deficycie.

Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2026 r.
wyniesie 7,6%. W ujeciu realnym, czyli uwzgledniajagcym wptyw inflacji, przecietne
wynagrodzenia wzrosng 3,6%.

Scenariusz makroekonomiczny jest niepewny. Wigze sie to z polityka gospodarczg innych
panstw. Na polskg oraz europejskg gospodarke wptynie podwyzka cet ogtoszona przez rzad
USA. Skutki tego s3 trudne do przewidzenia i zalezg od ostatecznych decyzji administracji
amerykanskiej oraz skali reakcji krajéw europejskich oraz reszty swiata.

Najbardziej znaczgcym zréddtem niepewnosci dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego
jest przedtuzanie sie konfliktu na Bliskim Wschodzie. Trwajgca wojna wptywa na
funkcjonowanie $wiatowych rynkoéw surowcéw oraz szlakéw handlowych, prowadzac przede
wszystkim do wzrostu swiatowych cen ropy naftowej i gazu oraz zwiekszonej zmiennosci na
rynkach energii. Znaczgce zmiany cen sg réwniez obserwowane w przypadku nawozdw,
surowcdw chemicznych i innych zasobéw. Nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji
konfliktdw wynikajacych z dziatan wojennych w Ukrainie istnieje zagrozenie, ze wptynie to

ponownie na wzrost cen krajowych.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej oparto na planie finansowym na 2026 rok. Plan ten
w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badZz sposobu
finansowania Swiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych

przychoddw w wysokosci wyzszej niz prognozowane.



Do prognozy przychoddw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze
srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu. Funkcjonowanie spzoz-u wigze sie z duzg nieprzewidywalnoscig i trudnosciami w
racjonalnym prognozowaniu. Przychody z NFZ stanowig gtéwng cze$¢ przychoddéw spzoz.
Wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej zatozono wzrost przychodéw na poziomie

prognozowanego wzrostu sktadek zdrowotnych stanowigcych gtéwne zrédto przychoddw NFZ.

Prognozowane koszty uwzgledniajg znane jednostce na dzien sporzgdzenia raportu, zmiany

cen oraz uwzgledniajg wzrost kosztdw o wskazniki inflacji prognozowane w WPFP na lata 2026-

2028.

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajacy

z umowy zostanie zrealizowany w umowach rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Na rok 2026 zatozono wzrost kosztdw na poziomie przewidywanej inflacji.

Uwzgledniajagc powyisze wskazniki mozemy stwierdzi¢, ze aktualna sytuacja PZZLA

w Zmigrodzie nie powoduje zagrozenia dla kontynuowania dalszej dziatalnosci jednostki i daje

pozytywne prognozy na przysztosc.

Prognoza kosztdw na 2026 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym

na ten rok. Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

— wzrost 0 8% wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac
pod uwage obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce
wzrostu ptac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony
zdrowia oraz zawarte umowy cywilnoprawne,

— koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujace stawki na dzien
30 kwietnia 2026 .,

— w pozostatych kosztach zatozono wzrost w wysokosci obecnej i przewidywanej inflacji tj.:
w r. 2026 3,8%, w r. 2027 3,0%, w r. 2028 2,8%, przy jednoczesnym zatozeniu wiekszego
wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym medycznych.

Kwoty kosztéw i wydatkdw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja

umoéw z ptatnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

Minister Finanséw przedstawia Radzie Ministrow zatozenia projektu budzetu panstwa na rok

nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki dziatarn zawarte w Wieloletnim Planie

Finansowym Panistwa. Plan ten okres$la wstepng prognoze podstawowych wielkosci



makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac nad projektem ustawy budzetowej
na rok nastepny.

Scenariusz Wieloletniego Planu Finansowego PanAstwa na lata 2025-2028 zakfada,
ze w 2026 r. PKB bedzie na poziomie 3,7%, w 2027 r. ma wynies¢ 3,1%, a w 2028 r. 2,9%.
Srednioroczna dynamike cen towardw i ustug konsumpcyjnych w latach 2026 i 2027 progno-
zuje sie na 2,5%. W nastepnych latach inflacja miataby by¢ nizsza i w 2028 r. ma wynies¢ 2,4%.
Zwiekszenie deficytu w Polsce byto skutkiem m.in. znaczgcego wzrostu naktadéw na moderni-
zacje sit zbrojnych oraz dziatan ostonowych tagodzacych skutki wyzszych cen energii, ktore
wspieraty gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i przedsiebiorstwa w ramach tarczy an-
tyinflacyjnej , energetycznej i solidarnosciowej. Udzielano takze pomocy i wsparcia obywate-
lom Ukrainy.

Od 2025 r. prognozy zamieszczone w WPFP zaktadajg stopniowe zmniejszenie deficytu srednio
0 0,5% PKB w ujeciu strukturalnym rocznie. W zwigzku z wysokimi wydatkami militarnymi dtug
sektora bez podjecia dodatkowych dziatan konsolidacyjnych przekroczytby w 2026 r. 60% PKB.
Naktady na ochrone zdrowia bedg rosty wzgledem PKB, ale w takim tempie jak gwarantowata
to ustawa. Poziom wydatkéw na zdrowie bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,5% w 2025
r., 6,8% w 2026 r. az do osiagniecia 7% w 2027 r.

Gtéwnym celem panstwa w zakresie zdrowia jest zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, szcze-
gblnie do swiadczen ratujgcych zycie. Ma by¢ tez nacisk na profilaktyke i ksztattowanie zdro-
wego stylu zycia poprzez promocje zdrowia i edukacje zdrowotna.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze s$rodkdédw publicznych zawartych na dzien

sporzgdzenia raportu:

Lp. | Nazwa ptatnika RODZAJ/ZAKRES SWIADCZEN
1. Narodowy Fundusz Zdrowia podstawowa opieka zdrowotna

2. Narodowy Fundusz Zdrowia ambulatoryjna opieka specjalistyczna
3. Narodowy Fundusz Zdrowia opieka psychiatryczna

4, Milickie Centrum Medyczne Sp. z 0.0. opieka psychiatryczna

Kwoty kosztéw i wydatkdéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg umow z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodow.

PZZLA w Zmigrodzie jest w dobrej sytuacji finansowej w zwigzku z powyzszym nie przewiduje
sie zaciggania pozyczek lub kredytow.

Na skutki ekonomiczno-finansowe mogg mie¢ wptyw nastepujgce zagrozenia:



Iv.

— obarczone duzym ryzykiem btedu prognozowanie sytuacji makroekonomicznej w obecnej
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej kraju,

— spadek aktywnosci gospodarcze] i pogorszenie sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wieksza
skale niz przyjeto w zatozeniach,

— starzenie sie spoteczenstwa i wzrost choréb przewlektych, co powoduje wzrost kosztow
leczenia,

— zmiana lub zamrozenie przepiséw okreslajgcych minimalny poziom s$rodkéw
przekazywanych na ochrone zdrowia,

— obowigzek finansowania do PPK bez zwiekszenia $rodkdédw po stronie przychoddéw
rekompensujgcych dodatkowe koszty,

— presja rynku pracy z powodu niedoboru personelu medycznego,

— obligatoryjne podwyzki wynagrodzen minimalnych dla pracownikdw ochrony zdrowia
w przypadku nie otrzymania z NFZ $Srodkdéw na petne pokrycie tych kosztéw,

— skutki finansowe (braku lub zmniejszenia) umowy na finansowanie umoéw ze srodkow
publicznych,

— udziat w programie pilotazowym z zakresu opieki psychiatrycznej na obszarze powiatéw
milickiego i trzebnickiego prowadzonym przez Milickie Centrum Medyczne Sp. z 0. 0. w

Miliczu.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
PZZLA w Zmigrodzie.
Dokonujac oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Publicznego Zespotu Zaktaddéw Lecznictwa
Ambulatoryjnego w Zmigrodzie w perspektywie lat 2026-2028 nalezy mieé na uwadze istotne
zdarzenia moggce mie¢ wptyw na sytuacje w tym okresie.
S3 to:
I. Gtéwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki szczegélnie w UE. Przedtuzajgce sie
napiecia geopolityczne przechylajg bilans czynnikdw ryzyka w kierunku bardziej niekorzystnych
wynikow, a utrzymywanie sie restrykcyjnych warunkdw monetarnych moze jeszcze bardziej
opdznic¢ ozywienie aktywnosci gospodarczej, ograniczajgc inflacje.
Il. Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie, konflikt na
Bliskim Wschodzie oraz ich wptyw na krajowg i Swiatowg gospodarke. Pomimo, ze sytuacja na
rynkach surowcowych ustabilizowata sie, nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji

konfliktéw wptynie ona ponownie na wzrost cen krajowych.



Na potrzeby przygotowania Raportu w prognozach przychoddéw na lata 2026-2028,
zwiekszenie przychoddw oparto na szacunkach podwyzek wynagrodzen, ktére bezposrednio
przektadajg sie na wzrost sktadek zdrowotnych stanowigcych przychody NFZ.

Negatywny wptyw na kondycje ekonomiczng podmiotu majg :

- brak realnej wyceny $wiadczen i ich zakresu zaréwno w POZ , AOS i PSY

- ustawowe podwyzki wynagrodzen

- zwiekszone ceny podstawowych materiatow i energii ponad zaktadane wskazniki inflacji

co sie wigze z przeznaczeniem z NFZ zanizonych srodkéw na finansowanie ochrony zdrowia w
stosunku do niezaleznych od spzoz wzrostu kosztéw.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok i prognozy na lata 2026-2028
sporzadzona jest w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w rozporzgdzeniu. Majgc na uwadze fakt, ze
zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej z
posiadanych $rodkéw i przychoddw pokrywa koszty i zobowigzania, PZZLA w Zmigrodzie od
lat stara sie utrzymac rownowage ekonomiczno-finansowg co potwierdza utrzymujgca sie na
wysokim poziomie ogdlna liczba punktéw ustalona zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.



TABELA PODSUMO WUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

aktywSw (%)

2026 2027 2028
Wskazniki ¢ §& (&
wskaznik | %€ | Wekaznik| %% | Wokaznik | 1%
punktow punktow punktow
Wskaznik zysk Sci
skaznik zyskownosci 07 5 03 3 03 3
netto (%0)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyijnej 0,1 3 -0,2 0 -0,2 0
(%)
Wskaznik zysk §¢
skaznik zyskownos¢ 17 3 09 3 11 3

Wskaznik biezacej
plynnosci

3,41

10

3,88

10

420

10

Wskaznik szybkiej
plynnosci

3,37

10

3,84

10

416

10

Wskaznik rotacji

(w dniach)

naleznosci 55 2 58 2 59 2
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 17 7 11 7 10 7

Wskaznik zadluzenia
aktywow (%o)

47%

47%

47%

Wskaznik wyplacalnosci

1,24

1,09

1,02

Y.aczna warto$¢ punktow

52

49




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3 4 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownoséé aktywéw (%o) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej plynnosci 12 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 13 10 10 10
Ws aznik rotacji naleznosci (w 3 9 ) )
dniach)
Wskaznik rotacji zobowiazan (w
. 7 7 7 7

dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%0) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 6 6 6 6

60

W 2025 m 2026 w2027 m 2028
59

58
57
56
55
) l
53

SUMA PUNKTOW



14

12

10

(o]

(e}

llo$¢ punktow

Zyskownosci  Zyskownosci  Zyskownos¢ Biezacej Szybkiej Rotacji Rotacji Zadtuzenia  Wyptacalnosci
netto dziatalnosci aktywow ptynnosci ptynnosci naleznosci zobowigzan aktywow

operacyine] Wskazniki m2025 mW2026 w2027 w2028

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa.
1. Wielkos¢ funduszy wifasnych samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

na koniec roku obrotowego 2025:

a) fundusz zatozycielski 997 393,81 zt
b) fundusz zaktadu 1147 566,02 zt
c) wynik finansowy (zysk) 125 216,23 zt

RAZEM: 2270 176,06 zt

VI.  Podsumowanie.

Podstawowq dziatalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych.
Zakfad nie jest jednostka nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania naszej placowki jest realizacja ustug medycznych finansowanych
ze $rodkéw publicznych, majacych na celu zaspokajanie w sposob ciggty i trwaty potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo Swiadczen
zdrowotnych. Spzoz udziela $wiadczenia zdrowotne finansowane ze Srodkow publicznych
ubezpieczonym  oraz  innym  osobom  uprawnionym do tych  sSwiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia.
Celem spzoz jest rownowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie
w 2025 roku oraz w prognozach na lata 2026-2028 3 na 5 mozliwych punktow wskaznikdéw

zyskownosci, jednoczesnie przy bardzo wysokiej ocenie wskaznikow zadtuzenia, rotacji



zobowigzan i naleznosci, ptynnosci biezgcej, wyptacalnosci, szybkiej ptynnosci swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Publicznego Zespotu Zaktadéw Lecznictwa
Ambulatoryjnego w Zmigrodzie i sprawnosci zarzadzania jednostka.

Nie sg nam znane inne okolicznosci, ktére mogtyby powodowad zagrozenie dla kontynuowania

dalszej dziatalnosci PZZLA w Zmigrodzie.
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